XXl ssezo

CESKE GEOGRAFICKE SPOLECNOSTI
OSTRAVA 2010

UNIVERSITAS
OSTRAVIENSIS

A spatial view on the development of banking system in the Czech Republic

from quantitative and qualitative perspectives
Prostorovy pohled na vyvoj bankovniho systému v CR z kvantitativni a kvalitativni perspektivy

Jan SUCHACEK?, Petr BARANEK"
Ekonomickda fakulta VSB-TU

“jan.suchacek@vsb.cz
Ppetr.baranek@vsb.cz

Abstract

This article focuses on spatial structure of Czech banking sector from chronological perspective. It is shown that spatial
distribution of banking headquarters in the Czech Republic is not in compliance with country’s settlement structure. The
main aim of this article consists in the analysis and interpretation of spatial structure of banking headquarters in the Czech
Republic after 1990. The location of banking headquarters in the Czech Republic and its implications for strongly
differentiated economic power of individual cities/regions and country’s territorially uneven economic development will be
discussed thoroughly. Simultaneously, cardinal factors determining the location of banking headquarters in the country will

be evaluated from qualitative perspective.
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Uvodem

V kazdé zemi existuje ur¢itd izemni hierarchie, ktera
reflektuje  jeji  spravné-politickou a  socialné-
ekonomickou prostorovou organizaci a vztahy. Je
ptirozené, ze velka i mensi mésta predstavuji vyznamné
uzly vramci daného systému osidleni. Soucasna
nelitostnd konkurence mezi mésty navic pfinesla dalsi
obohaceni jiz tak slozitych meziméstskych vztahu.
Meéstské managementy se snazi do svych mést prilakat
ruzné cilové skupiny novymi investory pocinaje a turisty
¢i studenty konce. Banky — a hovofime piedev§im o
cilovych skupin na strané jedné a odrazeji pozici mista
na hospodarskych mapach na strané¢ druhé. Lze
konstatovat, ze prostorova distribuce tstfedi jednotlivych
bank vyjadiuje regionaln¢ siln¢ diferencovanou
hospodatskou moc.

Cil této staté spociva v kvantitativni a kvalitativni
analyze a interpretaci vyvoje prostorové struktury
bankovnich tGstiedi v Ceské republice v priibdhu
tranzitivnich patnacti let. Opominuta nebude ani
dalezitost lokalizace bankovnich Ttstfedi z pohledu
hospodarské moci jednotlivych mést. Z hlediska
metodického bylo vtomto ¢lanku vyuzito piedevSim
faktorové analyzy, dotaznikového Setfeni a komparace
uzemnich dat.

1. Prostorové aspekty bankovniho sektoru
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Banky by mély byt vnimany jako centra geografie
financi. Specifickd role bank vramci regionalniho
rozvoje vyplyva zjejich principialnich aktivit, tj.
poskytovani financnich sluzeb. Podminky, za kterych
jsou poskytovany zékladni bankovni sluzby — tedy
shromazd’'ovani vkladii a poskytovani uvérd — jsou
prostorové rozriiznény dokonce i uvnitf jednotlivych
zemi. Neni pochyb o tom, Ze prostorova distribuce
bankovnich tstfedi podstatnym zpisobem formuje
socidlné-ekonomické struktury a vztahy. Finanéni toky
jsou zaloZeny na rozhodovani bankovnich ustfedi, které
jsou zase lokalizovany v jednotlivych méstech. Pritom
stoji za povSimnuti, ze nékteré dilezité fenomény jako
shromazd’ovani Uspor v perifernich oblastech a jejich
alokace  vregionech  centralnich  coby  jeden
z vyznamnych mechanismi zvétSovani interregionalnich
disparit, nejsou pfili§ Casto zmiflovany (Vanhove a
Klaasen 1987). Finan¢ni rozhodovani a alokace financi
jsou fakticky koncentrovany pouze v nékolika malo
centrech a regiony, které takovato centra nemaji, resp.
jsou od nich vzdaleny, se nachazeji ve zfejmé nevyhode¢,
pokud jde o pfistup ke kapitalu a financim (Corbridge,
Martin a Thrift et al 1994; Dow 1999).

Financni sluzby ztélesnuji kvalitativni vrchol skupiny
produkénich sluzeb a to ve vazbé na silnou poptavku po
kvalité informaci, technologii, know-how a personalu.
Analyzy ukazuji, ze produkéni sluzby vlastné funguji
jako vzajemné magnety, coz ma za nasledek vysokou
prostorovou koncentraci bank a a jinych finan¢nich
sluzeb zejména do velkych meést. Semple (1985) v této
souvislosti hovoii o kvartérnich mistech, kde zdiraziuje

505



UNIVERSITAS
OSTRAVIENSIS

silnou provazanost bank a dalsich produkénich sluzeb.
Porteous (1995) zase podtrhava vyznam osobnich
kontaktd  tak  typickych pro  aktéry  Zijicich
v metropolitnich  oblastech a nasledné¢ snizenych
transakénich nakladd. Naopak, aktéfi, ktefi nejsou
lokalizovani v centrdlnich  regionech, jsou casto
znevyhodnéni geograficky, sociokulturné a také ve sféie
transakénich ndkladd. Existuji silné kumulativni
mechanismy, které podporuji prostorovou koncentraci
bankovnich ustredi.

2. Vyvoj bankovniho systému v CR v kontextu
prostorového vyvoje zemé

Prostorova struktura bankovniho systému v Ceské
republice, ktera je typickou post-tranzitivni zemi ovSem
nemuze byt uspokojivé vysvétlena pouze vyse
zminénymi koncepcemi, protoze ty se tykaji spiSe zemi
vyspélych. Soucasna Ceska republika je ze socialné-
ekonomického pohledu zemi dosti heterogenni. Jedna se
zejména o polarizaci pozorovatelnou ve vztahu hlavni
mésto — ostatni izemi. Soucasné vyvojové tendence jsou
pfitom v ptikrém rozporu s Ceskym systémem osidleni,
ktery je podstatné decentralizovangjsi.
Z institucionalniho pohledu jsou kompetence a finance
uzemnich samosprav na neuspokojivé nizké urovni a
silna koncentrace moci do hlavniho mésta ma na celou
zemi velmi nepfiznivy vliv (Jure¢ka 2002; Varadzin
2004; Suchacek 2004, 2005). Transakéni naklady
takového prostorového vzoru zemé jsou neobycejné
vysoké. Tato prostorova struktura zemé pfitom vytvari
kontext prostorového vyvoje ceského bankovniho
sektoru.

Pti transformaci bankovniho sektoru na zacatku 90. let
minulého stoleti zvolila tehdej$i Ceskoslovenska vlada
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silné liberalni pfistup. Liberalni pfistup znamenal, ze
bankovni licence byla vydana prakticky komukoli, kdo o
ni pozadal a splnil podminku minimalniho objemu
zékladniho jméni. Z toho divodu se pocet bank v CR
rychle zvysoval - z pouhych 3 vroce 1989 az na 48
v roce 1994 (Blazek 1997).

Z hlediska funkéniho pak doslo v souladu se situaci ve
vyspélych zemich k rozdéleni bankovniho systému na
Centralni banku a povét§inou nové vytvorené komercni
banky. Komer¢ni banky ptitom byly tvofeny pavodnimi
statnimi bankami, ve kterych si v8ak stat dlouhou dobu
ponechal vyznamné majetkové ucasti a ve kterych
pusobil management s nejvy$s§im, jiz predrevoluénim
know-how na stran¢ jedné a nové zalozenymi malymi
privatnimi bankami na strané druhé (Frait, 2000).

3. Vyvoj prostorové dimenze bankovniho sektoru
v CR z kvantitativni perspektivy

Z hlediska prostorového se vroce 1990 v Praze
nachazelo 8 bankovnich ustiedi, coz bylo odrazem
akumulace know-how a finan¢nich moznosti dulezitych
hraci koncentrovanych v hlavnim mésté. Jedno ustredi
se pak v té dobé nachéazelo v Usti nad Labem.

Mezi lety 1991 a 1992 pak bylo zalozeno mnoho
regionalnich bank. Vedle novych prazskych ustredi
nutno jmenovat nove vzniklé centraly v Mladé Boleslavi,
Hradci Kralové, Plzni, Prostéjoveé, Olomouci, Ostrave,
Frydku-Mistku, Brné a Hodoning. Secteno a podtrzeno,
mezi lety 1991 a 1992 bylo mimo hlavni mésto zalozeno
celkem 9 bank. V roce 1992 se ustfedi bank nachazela
v celkem 11 méstech.

Tabulka 1: 5 nejvyznamnéjSich mést podle objemu zakladniho jméni bank v daném mésté sidlicich v roce 1992

Aoy T e Objem zakladniho kapitalu (v mil | Podil mésta na ceském bankovnim
Poradi mésta .
K¢) sektoru (v %)

1. Praha 22 130 81,8

2. Mlada Boleslav 1246 4,6

3. Plzen 650 2,4

4.-5. Brno 500 1,8

4.-5. Olomouc 500 1,8

Zdroj: CNB

Rok 1993 pak predstavuje jisty zlom ve vyvoji regionalni
struktury ceského bankovniho sektoru, protoze v ném
doslo k zalozeni poslednich regionalnich bank. Opét se
to tykalo Plzné a Usti nad Labem v zapadni ¢asti zemé a
Zlina a Opavy v jeji vychodni ¢asti. V roce 1994 pocet
mest s Ustfedim alespoin jedné banky dosahl svého
maxima 13.
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Vynofujici se prostorovy vzorec bankovniho sektoru
v zemi byl radikdlné zménén mezi lety 1994 a 1997, kdy
svou ¢innost ukoncilo celkem 14 bank. Osm z téchto
bank pfitom sidlilo v Praze, tii v Cechich a tfi na
Moravé. Jak uvadi Blazek (1997), v disledku liberalni
politiky se pocet bank v prvnich letech transformace
rychle zvétSoval, a to az do 1. bankovni krize, ktera
propukla vroce 1994. Pficinou krize bylo né€kolik
faktori, zejména celkové slaba vykonnost ceské
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ekonomiky nasobena fetézovou platebni neschopnosti,
mala zkuSenost bankovnich ufednik ale i vyslovené
kriminalni praktiky a aktivity, jako napf. Gvérové
podvody ¢i neopravnéné vydavani bankovnich garanci.

Vitéto fazi vyvoje se ustiedi jednotlivych bank
koncentrovala do principialnich center (vedle Prahy také
do Brna, Ostravy, Plzné a Usti nad Labem). Banky
s ustiedimi v mensSich, resp. méné vyznamnych méstech
byly nuceny odejit do likvidace (jako Velkomoravska
banka v Hodonin€ ¢&i Prvni Slezskda banka z Opavy)
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anebo premistily své Ustiedi do vyznamnéjSiho sidla
(jako Banka Hana do Brna). Jiné malé banky
s ekonomickymi problémy pak byly ziskany bankami
siln€jSimi (napf. ostravskd Union banka takto pievzala 4
mensi banky). V disledku téchto zmén pocet mést
s Ustfedim alespon jedné banky poklesl na pouhych 7
vroce 1997. Paraleln¢ doslo k urcité, avSak jak se brzy
ukézalo, tak pouze docasné harmonizaci hierarchie
bankovnich center s existujicim systémem osidleni
v zemi.

Tabulka 2: 5 nejvyznamnéjSich mést podle objemu zédkladniho jméni bank v daném meésté sidlicich v roce 1997

7 e Objem zakladniho kapitilu (v mil. | Podil mésta na c¢eském bankovnim

Poradi mésta =
K¢) sektoru (v %)

1. Praha 54 681 84,4
2. Brno 3201 49
3. Ostrava 2100 32
4. Usti nad Labem 1481 2,3
5. Zlin 1010 1,6
Zdroj: CNB

Mezi lety 1997 a 2000 pak pokracovaly dynamické
zmény v Ceském bankovnim sektoru a proto bylo jiz

vroce 2000 nemozné sestavit Zebficek 5 nejvétSich
bankovnich center; bankovni tUstfedi totiz zlstala jiz
pouze v Praze, Brn¢, Ostravé a Plzni.

Tabulka 3: Privatizace ¢ty nejvétSich bank nazyvanych ,,Velka ¢tyirka”

Jméno bank Ceské spofitelna Investi¢ni Komer¢ni Ceskoslovenska

Y P banka (IPB) banka obchodni banka
o T o -

Kupoénova privatizace (% akcii) v 37 52 53 0

roce 1992

Procento Spatné Kklasifikovanych

uvéri k roku 1998 42 21 33 22

10 S 98 VU PECOEILUTEES 2000, Erste Bank | 1998, Nomura | 2001 S0Ci€€ | 1959 ¢ BC Bank

Generale

% odkoupenych akcii 52 36 60 60

Prijmy z prodeje v miliardach K¢ 19 3 40 40

Odhad pfimych financnich toku do

banky vztazenych k privatizaci (v | 35 0 56 0

miliardach K¢)

Zdroj: Zemplinerova, Machacek (2001)

Na konci dvacatého a pocatku jedenadvacatého stoleti se
Cesky bankovni sektor ocitl v dalsi krizi. Druha krize se
tykala predevsim velkych polostatnich bank nazyvanych
»velka Ctyfka®, které vSak fakticky nebyly statem
kontrolovany. Tato krize odhalila ohromné castky
nesplacenych a nedostateCné zabezpeCenych uvért
»Velkou ctytkou* poskytnutych. Celkové naklady na
sanaci bankovniho sektoru se pak vySplhaly na cca 450
miliard K¢.

Cesky stat si ve ,Velké &tyfce ptivodné ponechal
vyznamné akciové podily. Jeho vagni a nekonzistentni
pfistup ovsem zpusobil cely fetézec pficin a dusledku
kulminujicich ve fenoménu zvaném ,bankovni
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socialismus®. Procento $patné klasifikovanych avéra pii
neteném postoji ze strany statu dosahlo hrozivych
vysek. Lze konstatovat, ze dlouhodoba existence téchto
polostatnich bank spojena s jejich neprihlednymi
aktivitami muze byt vnimana jako zainy piiklad
reprodukce moci byvalych hospodaisko-politickych elit.
Ani tato krize vSak vyrazn€ji neovlivnila prostorové
tendence v ¢eském bankovnictvi.

Mezi lety 2002 a 2005 ztratila Ostrava a Plzen ztratila
jedina ustfedi bank na svych uzemich. V roce 2005 tak
existovalo 23 bankovnich ustfedi v Praze a pouze 1 se
nachazelo mimo uzemi hlavniho mésta. Po piesunu
ustfedi Volksbank z Brna do Prahy se pak dokondil
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proces koncentrace bankovnich ustfedi na uUzemi
hlavniho mésta Prahy, aniz by se v zemi stacilo vytvorit

wevrs
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jiné bankovni centrum.

Tabulka 4: Nejvyznamnéjsi mésta podle objemu zakladniho jméni bank v daném mésté sidlicich v roce 2002

B TR Objem zakladniho kapitilu (v mil. | Podil mésta na c¢eském bankovnim
Poradi mésta .
K¢) sektoru (v %)
1. Praha 66 334 94,1
2. Ostrava 2 444 3,5
3. Plzen 1 000 1,4
4. Brno 750 1

Zdroj: CNB

4. Prostorova dimenze .bankovniho sektoru v CR
z kvalitativni perspektivy'

Primarni vyzkumné Setfeni bylo zaméfeno na faktory,
které hraji roli pfi rozhodovani o umisténi ustredi banky.
Zakladni soubor pfitom cCital celkem 24 komerc¢nich
bank. Respondenty byli clenové top nebo stfedniho
managementu bank. Kontaktovany a osloveny byly
vSechny banky a to nejprve e-mailem. Pokud
nereagovaly, byli pfisluSni manazeti kontaktovani
pomoci telefonu s zadosti o spolupraci na vyplnéni
dotazniku, ktery jim byl po dohodé¢ zaslan piimo na
jejich e-mail. Do vyzkumu se nakonec zapojilo 21 bank,
navratnost tedy dosahla 87,5%. Samotné dotazovani
probehlo v obdobi prosinec 2009 az leden 2010.

4.1 Spokojenost s lokalizaci ustiedi a wvahy o
stéhovani ustredi

Oslovené banky vyjadiily zna¢nou spokojenost s
lokalizaci svého ustfedi. Na Likertové skale o -3 do +3
dosahla spokojenost bank velmi vysoké primérné
hodnoty 2,1.

Dosazena priamérna hodnota odpoveédi na otazku
»uvazujete o stéhovani vaseho ustiedi” pak je -1,1, coz
lze interpretovat tak, Ze banky o st¢hovani svého ustiedi
spiSe neuvazuji. Na druhé strané je ziejmé rozlozeni
odpovédi do vSech moznosti na dané Skale, cemuz
odpovidaji i pfislusné statistiky

Tabulka 5, kterd nam podava synteticky obrazek o
spokojenosti se stavajici lokalizaci ustedi a tivahdch o
mozném stéhovani Uustfedi bank dosvédCuje, Ze se
prostorovy vzorec Ustfedi bank na tzemi Ceské
republiky dostal do pomérné stabilizované faze.

Ze spolupracujicich 21 bank se pro pouhych 9 znich
zdalo predstavitelné mit ustfedi jinde nez v Praze. Jako
mozné sidlo banky bylo zvoleno Brno s 6 a Ostrava se 3

! Provedeny priizkum byl znatné rozséhly a tykal se také
bankovnich poboc¢ek a proto je nutno skute¢nosti
vtomto Clanku obsazené (i sohledem na jeho
doporuceny rozsah) nutno vnimat predev§im jako
syntetickou informaci.
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hlasy. Plnych dvanact bank pfitom neuvedlo zadnou
odpoveéd,, coz je v této souvislosti interpretovatelné jako,
ze ustfedi mimo hlavni mésto je pro tyto banky mimo
veskeré uvahy. Tato skuteCnost je potvrzenim
intenzivniho koncentra¢niho vyvoje popsaného jiz
predchozi subkapitole.

4.2 Faktory rozhodujici o umisténi ustiedi bank na
uzemi CR

Do dal§iho zpracovéni vysledki (a to formou faktorové
analyzy) nam vstoupilo celkem 18 proménnych”.
Z téchto 18 vstupnich proménnych nam nejvice
variability vstupni korela¢ni matice (vice nez 33%)
vysvétluje faktor nazvany hospodaiské a polohové
pomeéry nasledovany faktorem kvalita mimopracovniho
zivota v lokalit¢ stémé 28% vysvétlené variability.
Puvodnich 18 proménnych se tedy prostiednictvim
faktorové analyzy zredukovalo na 6, podle vyznamu
sefazenych faktorl (viz tabulka 6).

Faktorova analyza ukazala, ze tradi¢ni lokalizacni
faktory sehravaji z pohledu bankovnich ustfedi spise
druhotnou roli. Za pov§imnuti také stoji vyznam kvality
mimopracovniho zivota v lokalité, coz je v souladu se
soucasnym silnym nartstem vyznamu meékkych faktora
lokalizace.

i Jednalo se o tyto proménné: geografickd poloha,
infrastruktura, kvalita pracovnich sil, dostupnost/kvantita
pracovnich sil, nizké mzdové pozadavky, kvalita
zivotniho prostfedi, moznosti sportovniho vyZiti,
moznosti kulturniho vyZziti, prestiz/povést mista, blizkost
deciznich organd, blizkost pfibuznych oborl (financni
sluzby), kvalita podnikatelského prostiedi, blizkost
konkurence, ochota manazeri sté¢hovat se, systém
vetejné spravy, celostatni politiky, aglomeracni vyhody,
cena pozemku.
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Tabulka 5: Souhrnné vyhodnoceni spokojenosti s lokalizaci usti‘edi banky a vivah o stéhovani ustiedi

Charakteristiky Spokojenost s lokalizaci ustiredi Uvaha o stéhovani ustiedi

N 21 21

chybéjici 0 0

prumér 2,1 -1,1

priamér v % 85,6 31,6

mediin 2 -2

standardni odchylka 0,655 2,022

Zdroj. autori

Tabulka 6: Faktory rozhodujici o umisténi ustiedi bank
Procento Kumulativni

S vysvétleného procento

Poradi | Faktor celkového vysvétleného
rozptylu celkového rozptylu

1. Hospodai‘ské a polohové poméry 33,6 33,6

P Kvalita mimopracovniho Zivota v lokalité 27,9 61,5

3. Dostupnost deciznich organi, uiadi a navazujicich oboru 21,6 83,2

4. Aglomeracni vyhody 5,7 88,9

5. Nizké mzdové naklady 32 91,1

6. Cena pozemku 3,2 94,3

Zdroj: autori
Zavéretné poznamky a zhodnoceni

Hodnoceni hierarchie mést v oblasti bankovnictvi
ukazalo, Ze hlavni mésto, které mélo dominantni
postaveni jiz v devadesatych letech minulého stoleti,
svou pozici jesté znaéné vylepsilo. Po celou sledovanou
dobu se vzemi projevovala bankovné-financni
polarizace s neotfesitelnym  postavenim  jednoho
bankovniho centra a v soucasnosti jsou vSechna ustredi
komer¢nich bank lokalizovana pouze v hlavnim mésté.

Druhé nejvétsi meésto Brno zaujimalo vroce 1992
v bankovni hierarchii zemé& ¢tvrtou az patou pozici, pak
se ale o dva roky pozdéji propadlo az na pozici desatou.
Od roku 1997 pozice druhého nejvétsiho mésta v zemi
kolisala mezi druhym a ¢étvrtym mistem. V roce 2005
pak bylo Brno na druhém z tehdejsich celkovych dvou
mist v bankovni hierarchii nasich mést. V souc¢asné dobé
se ve mésté nenachazi jiz ani jedno ustfedi banky.

Silné primyslové centrum a tfeti nejveétsi mésto zeme
Ostrava se v roce 1992 umistilo na dosti nenapadné osmé
pozici. Poté se postaveni tohoto mésta co do relativniho
podilu bankovniho kapitdlu neustile vylepSovalo. Po
zaniku jediné banky, které méla ve mésté ustfedi a ke
kterému za nevyjasnénych okolnosti doslo v roce 2003,
Ostrava vymizela z mapy bankovnich centrdl v Ceské
republice.
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Pon¢kud jiny vyvoj — avSak stejny vysledek — Slo
vysledovat ve c¢tvrtém nejvétsSim mést€ zemé Plzni.
V devadesatych letech minulého stoleti sice mésto
hostilo hned dvé bankovni ustfedi, avSak po zaniku prvni
z téchto bank v roce 1996 Plzen silné poklesla v ¢eské
bankovni hierarchii. Protoze vSak zanikly také banky
sidlici v jinych méstech, Plzen pfili§ na svém relativnim
vyznamu v oblasti bankovnictvi neztratila. V roce 2003,
po zaniku druhé banky se sidlem v zapadoceské
metropoli, vymizelo mésto spolu s Ostravou z Ustfedni
scény Ceskych bank.

Obecné lze konstatovat, ze ustfedi bank v menSich
méstech byla  prvnimi obét'mi konkurence
v devadesatych letech minulého stoleti. Tento trend se
zkraje jevil jako pfizptisobovani regionalni struktury
bankovniho sektoru systému osidleni celé zemé.
Nakonec se vSak ukézalo, ze prostorova konsolidace
bankovniho sektoru byla pouze doCasna a soucasna
struktura bankovniho sektoru je jiz v hrubém nesouladu
se systémem osidleni v Ceské republice. Soucasny stav
bankovniho sektoru spiSe podtrhuje obecné centripetalni
tendence v nasi zemi.
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